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Competitividade: conceituagdo e indicadores. Estratégias competitivas da firma: visGes da
Economia e da Administracdo de Empresas. Estratégias de diversificacdo, de financiamento e
de internacionalizacdo da empresa. Estratégias de inovacdo. Cooperac¢do interindustrial e
redes de empresas: complexos industriais, arranjos produtivos locais. O papel e o espaco das
micro, pequenas e médias empresas. Noc¢Oes basicas sobre empreendedorismo.

Objetivo Geral:

Explicar e detalhar a andlise da firma proporcionada pela disciplina de Organizacdo Industrial,
apresentando e comparando suas principais visées, com foco na questdo das estratégias
empresariais, e, neste sentido, apresentar e comparar visdes sobre este tema da Ciéncia
Econ6mica e da area de Administracdo de Empresas. Especial atengdo deve ser dedicada a
questdo das estratégias empresariais voltadas para a area de inovagao. A partir de toda essa
discussdo, serdo discutidas nog¢des sobre empreendedorismo, mais especificamente o
empreendedorismo inovador.

Objetivos Especificos:

1. Apresentar e comparar as principais visdes sobre a firma na area de Organizagdo
Industrial: Evolucionaria, Custos de Transacdo e Agente-Principal.

2. ldentificar as diferentes estratégias que as empresas adotam para competir nos
mercados, a partir das visGes do economista (principalmente das suas teorias da firma)
e do administrador de empresas.

3. Conceituar competitividade e identificar os fatores de competitividade dos setores
econdmicos e seus padrdes de concorréncia.

4. Compreender como se realiza a cooperacao interfirmas e a estratégia de inovacdo das
empresas.

5. Entender como as diversas politicas publicas afetam as decisGes empresariais,
principalmente as politicas voltadas para a drea de inovacdo.

6. Identificar o papel e o espaco das MPMEs na economia.
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7. Discutir nog¢des basicas sobre empreendedorismo, e, em particular,
empreendedorismo inovador.

Conteudo Programatico:

1. A firma nas diversas visdes da area de Organizacao Industrial
1.1. A visao Evoluciondria

1.2. A visdo dos Custos de Transacao

1.3. A visdo do Agente-Principal

2. A estratégia empresarial nas teorias da firma
2.1. Estratégia na visdao Evolucionaria da firma
2.2. Estratégia nas outras visées da firma

3. Estratégias competitivas das firmas

3.1. Tipologia de teorias de estratégia empresarial

3.2. Avisdo de Michael Porter

3.3. Planejamento estratégico: objetivos, missdo e visdo da empresa e analise SWOT

4. Competitividade: conceituagao e indicadores
4.1. Fatores determinantes da competitividade

4.2. Padrdes de concorréncia nos grupos industriais
4.3. Avaliacdo da competitividade

5. Cooperacdo interindustrial e redes de empresas

5.1. O conceito de rede na ciéncia econ6mica e a nocao de redes de empresas
5.2. Redes de empresas na pratica: uma tentativa de sistematizacao.

5.3. Os arranjos produtivos locais (APLs) e as cadeias produtivas

6. Estratégias de inovacado

6.1. Conceitos basicos e tipos de inovacdo

6.2. Financiamento da inovacao

6.3. Estratégias de gestdo da inovagao

6.4. A cooperagdo no Ecossistema de Inovagao: atores principais

7. Politicas publicas e as decisOes estratégicas da firma
7.1. Politica Industrial e Politica Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacgao
7.2. Politicas de Desenvolvimento Regional e Diversificagao Produtiva

8. O papel e o espago das micro, pequenas e médias empresas.

8.1. Aimportancia das micro, pequenas e médias empresas

8.2. Inser¢do competitiva de MPMEs: de pequenas aglomerag¢des a arranjos produtivos e elos
em cadeias globais

8.3. Para além do mercado: politicas publicas voltadas para o fortalecimento de MPMEs.

9. Nogoes basicas de empreendedorismo

9.1. O mundo das start ups: A start up “enxuta” e seus desdobramentos para o mundo
empresarial

9.1. O modelo de negdcios e 0 método CANVAS

9.2. O plano de negécios

9.3. O empreendedorismo inovador

Metodologia:




As aulas ocorrerdo sempre as segundas e quintas-feiras, nos horarios tradicionais, de forma
sincrona, com intervalo para descanso e alimenta¢ao dos alunos.

Parte deste horario (ou algumas aulas inteiras) poderdo ser ministradas de forma assincrona,
sempre conforme combinado com antecedéncia junto aos alunos.

De qualquer forma, todas as aulas serdao gravadas, para poderem ser acessadas a qualquer
momento.

As aulas serdo expositivas e com apresentacao de exemplos sobre casos de firmas e mercados,
além de casos de politicas publicas.

Poderdao também ser utilizados outros recursos de forma complementar as aulas, como videos,
debates, entrevistas, pesquisas em sites, etc.

Palestras de atores relevantes locais relacionados com a atuac¢do das firmas capixabas no
mercado poderdo ocorrer, dependendo da disponibilidade dos mesmos para estas atividades,
no modo remoto.

As referéncias bibliograficas serdo disponibilizadas aos alunos, de forma a ser combinada.

A plataforma utilizada serd o Google Meet. Lembrando que nesta plataforma as aulas ficam
gravadas por até 30 dias.

Recursos Pedagdgicos / Tecnoldgicos:

Dado o objetivo do curso, voltado para apresentagdo das principais teorias e visGes sobre
estratégia nas empresas, e, de forma mais especifica, dos principais tipos de estratégia
empresarial, os melhores recursos pedagdgicos para cumprir o referido objetivo sdo os
seguintes:

- Aula expositiva, com apresentagcdo das teorias e ao mesmo tempo de muitos exemplos
atuais, referentes a empresas, mercados e politicas publicas; e

- Palestras de atores relevantes locais relacionados com a atuagdo das firmas capixabas no
mercado.

Levando-se em conta a situacdo atual de pandemia, a aula remota revela-se o melhor recurso
tecnoldgico para cumprimento do objetivo acima apresentado. Mas sempre acompanhada de
recursos como videos, debates, entrevistas, pesquisas em sites, etc.

Critérios/Processo de Avaliacdo da Aprendizagem:

1) A nota do semestre resultara da média aritmética de duas avaliagGes parciais, cujo formato
serd combinado com os alunos, podendo também, a critério do professor, serem utilizados
trabalhos e tarefas elaborados ao longo do semestre como complemento das notas parciais.

2) Estara dispensado da Avaliagdo Final o aluno que obtiver 7,0 na média semestral.

3) Avaliagdes de 22 chamada somente serdo efetuadas nos casos previstos no regulamento da
UFES, e apds consulta a coordenagdo do curso.




Data da 12 Avaliagao:
Data da 22 Avaliacao:
Data da Avaliagdo Final:
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