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Ementa: Competitividade: conceituacdo e indicadores. Estratégias competitivas da firma:
visdes da Economia e da Administracdo de Empresas. Estratégias de diversificacdo e de
internacionalizacdo da empresa. Cooperacao interindustrial e redes de empresas: complexos
industriais, arranjos produtivos locais. O papel e o espaco das micro, pequenas e médias
empresas. Nog¢des basicas sobre empreendedorismo. Semindrios tematicos.

Objetivos:

Objetivo Geral: Explicar e detalhar a analise da firma proporcionada pela disciplina de
Organiza¢do Industrial, apresentando e comparando suas principais visdes, com foco na
questdo das estratégias empresariais, e, neste sentido, apresentar e comparar visdes sobre
este tema da Ciéncia EconGmica e da drea de Administracdo de Empresas. Especial atencao
deve ser dedicada a questdo das estratégias empresariais voltadas para a area de inovagao.
A partir de toda essa discussdo, serdao apresentadas nog¢des sobre empreendedorismo, mais
especificamente o empreendedorismo inovador.

Objetivos Especificos:

1. Apresentar e comparar as principais visdes sobre a firma na area de Organizacdo
Industrial: Evolucionaria, Custos de Transacdo e Agente-Principal.

2. ldentificar as diferentes estratégias que as empresas adotam para competir nos
mercados, a partir das visdes do economista (principalmente das suas teorias da
firma) e do administrador de empresas.

3. Conceituar competitividade e identificar os fatores de competitividade dos setores
econdmicos e seus padrdes de concorréncia.

4. Compreender como se realiza a cooperacdo interfirmas e a estratégia de inova¢do das
empresas.

5. Entender como as diversas politicas publicas afetam as decisGes empresariais,
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principalmente as politicas voltadas para a drea de inovacdo.

6. ldentificar o papel e o espaco das MPMEs na economia.
7. Discutir nogbes basicas sobre empreendedorismo, e, em particular,
empreendedorismo inovador.

Conteudo Programatico:

1. A firma nas diversas visdes da drea de Organizacao Industrial
1.1. Avisao Evoluciondria

1.2. Avisdo dos Custos de Transacao

1.3. Avisdao do Agente-Principal

2. A estratégia empresarial nas teorias da firma
2.1. Estratégia na visao Evolucionadria da firma
2.2. Estratégia nas outras vises da firma

3. Estratégias competitivas das firmas

3.1. Tipologia de teorias de estratégia empresarial

3.2. Avisdo de Michael Porter

3.3. Planejamento estratégico: objetivos, missdo e visdo da empresa e analise SWOT

4. Competitividade: conceituacao e indicadores
4.1. Fatores determinantes da competitividade

4.2. Padroes de concorréncia nos grupos industriais
4.3. Avaliacdo da competitividade

5. Cooperacdo interindustrial e redes de empresas

5.1. O conceito de rede na ciéncia econdmica e a noc¢do de redes de empresas
5.2. Redes de empresas na pratica: uma tentativa de sistematizacgao.

5.3. Os arranjos produtivos locais (APLs) e as cadeias produtivas

6. Estratégias de inovagao

6.1. Conceitos basicos e tipos de inovagao

6.2. Financiamento da inovagao

6.3. Estratégias de gestao da inovagdo

6.4. A cooperagao no Ecossistema de Inovagdo: atores principais

7. Politicas publicas e as decisOes estratégicas da firma
7.1. Politica Industrial e Politica Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacgao
7.2. Politicas de Desenvolvimento Regional e Diversificacdo Produtiva

8. O papel e o espaco das micro, pequenas e médias empresas.

8.1. A importancia das micro, pequenas e médias empresas

8.2. Insercao competitiva de MPMEs: de pequenas aglomeragdes a arranjos produtivos e elos
em cadeias globais

8.3. Para além do mercado: politicas publicas voltadas para o fortalecimento de MPMEs.

9. Nogdes basicas sobre empreendedorismo

9.1. O mundo das start ups: A start up “enxuta” e seus desdobramentos para o mundo
empresarial

9.2. O modelo de negdcios e o método CANVAS

9.3. O plano de negdcios




9.4. O empreendedorismo inovador

Metodologia:

As aulas ocorrerdao sempre as tercas e quintas-feiras, nos horarios tradicionais, de forma
presencial. Em situacdes especiais, poderdo ser combinadas, com antecedéncia, aulas on line
com os alunos.

As aulas serdo expositivas e com apresentacdo de exemplos sobre casos de firmas e mercados,
além de casos de politicas publicas.

Serdo também utilizados outros recursos de forma complementar as aulas, como videos,
reportagens, debates, entrevistas, pesquisas em sites, etc. Sempre estardao disponiveis no
Classroom (Google) da disciplina.

Palestras de atores relevantes locais relacionados com a atuac¢do das firmas capixabas no
mercado poderdo ocorrer, dependendo da disponibilidade dos mesmos para estas atividades,
tanto no modo presencial como no remoto. Visitas as empresas ou entidades empresariais
também poderdo ocorrer, dependendo de disponibilidade de tempo no calendario.

As referéncias bibliograficas serao disponibilizadas aos alunos, de forma a ser combinada.

A plataforma on line utilizada para as atividades da disciplina serd o G Suite, com o uso de vdrios
recursos, principalmente Google Classroom e, ser for necessdrio, o Google Meet.

Recursos Pedagdgicos / Tecnoldgicos:

Dado o objetivo do curso, voltado para apresentacdo das principais teorias e visdes sobre o
funcionamento das empresas, e, de forma mais especifica, dos principais tipos de estratégia
empresarial, os melhores recursos pedagdgicos para cumprir o referido objetivo sdo os
seguintes:

- Aula expositiva, com apresentacdo das teorias constantes na bibliografia do curso e ao mesmo
tempo de muitos exemplos atuais, referentes a empresas, mercados e politicas publicas;

- Utilizagdo de videos, reportagens, debates, entrevistas, pesquisas em sites, etc., disponiveis no
Classroom da disciplina.

- Palestras de atores relevantes locais relacionados com a atuagdo das firmas capixabas no
mercado e visitas as empresas, que serdao combinadas com antecedéncia (no caso das palestras,
inclusive a modalidade, presencial ou remota).

Critérios/Processo de Avaliagdo da Aprendizagem:
1) A nota do semestre resultara da média aritmética de duas avaliagdes parciais, com mesmo
peso, cujo formato sera combinado com os alunos.

2) Nas avaliagBes parciais e na prova final, serdo cobrados todos os conteldos dados em aula,
os constantes nos textos da disciplina e também no Classroom.

3) Todas as avaliagBes terdo chave de corregao exposta no Classroom, apds ocorrerem.

4) Estard dispensado da Avaliacdo Final o aluno que obtiver pelo menos nota 7,0 na média
semestral.




5) Avalia¢des de 22 chamada somente serdo efetuadas nos casos previstos no regulamento da
UFES, e apds consulta a coordenacgao do curso.

6) A frequéncia minima nas aulas da disciplina é de 75% de presencas em aula. Isso significa
gue alunos que faltarem 8 dias de aula ou mais estardo reprovados por frequéncia insuficiente.

Data da 12 Avaliagdo:
Data da 22 Avaliagdo:
Data da Avaliacdo Final:
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Cronograma:

11/08: Apresentacdo do programa da disciplina e dos objetivos do curso
13/08: Panorama geral das teorias sobre a firma na ciéncia econ6mica

18/08: As teorias Behaviorista e do Agente-Principal

20/08: A teoria dos Custos de Transagdo

25/08: A abordagem Evolucionéria Neo-schumpeteriana da firma

27/08: NocgBes gerais sobre estratégia empresarial

01/09: As visGes sobre estratégia empresarial presentes na ciéncia econémica
03/09: Estratégia empresarial: visdo a partir do paradigma ECD

10/09: Estratégia empresarial: visdo a partir da teoria dos jogos

15/09: Estratégia empresarial: visdo a partir da abordagem das capacita¢des dindmicas
17/09: Um caso de estratégia empresarial: a estratégia tecnoldgica




22/09:

As visGes sobre estratégia empresarial na area de Business: Porter e modelo SWOT

24/09: NogBes basicas sobre empreendedorismo

29/09: O mundo das start ups: A start up “enxuta” e seus desdobramentos para o mundo
empresarial

01/10: O modelo de negdcios e o método CANVAS

05/10: O plano de negdcios

08/10: O empreendedorismo inovador

15/10: Entrevista com empreendedor(a) capixaba

20/10: Visita a uma empresa local com os alunos

22/10: Conceitos basicos e tipos de inovagdo

28/10: Financiamento da inovacdo e estratégias de gestdo da inovagdo

27/10: A cooperagdo no Ecossistema de Inovagdo: atores prl2incipais

29/10: Politica Industrial e Politica Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo: pontos principais
03/11: O papel e 0 espago das micro, pequenas e médias empresas

05/11: Para além do mercado: politicas publicas voltadas para o fortalecimento de MPMEs
10/11: O conceito de rede na ciéncia econémica e a nocdo de redes de empresas

12/11: Redes de empresas na pratica: uma tentativa de sistematizacdo

17/11: Os arranjos produtivos locais (APLs) e as cadeias produtivas

19/11: Competitividade: conceituacdo e indicadores

24/11: Competitividade: fatores determinantes

26/11: Competitividade: fatores determinantes

01/12: Competitividade: fatores determinantes

03/12: Avaliacdo da competitividade

08/12: Rankings sobre competitividade: mundiais, estaduais e municipais

10/12: Rankings sobre competitividade: mundiais, estaduais e municipais

Total: 35 dias letivos




