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Ementa:

Competitividade: conceituacdo e indicadores. Estratégias competitivas da firma: visdes da
Economia e da Administracdo de Empresas. Estratégias de diversificacdo e de
internacionalizacdo da empresa. Cooperacado interindustrial e redes de empresas: complexos
industriais, arranjos produtivos locais. O papel e o espaco das micro, pequenas e médias
empresas. Nog¢des basicas sobre empreendedorismo. Seminarios tematicos.

Objetivo Geral:

Completar a andlise da firma proporcionada pela disciplina de Organizacao Industrial, com foco
na questdo das estratégias empresariais, e, neste sentido, apresentar e comparar visoes sobre
este tema da Ciéncia Econbmica e da area de Administracdo de Empresas. Especial atencado
deve ser dedicada a questdo das estratégias empresariais voltadas para a drea de inovagao. A
partir de toda essa discussdo, serdo discutidas nogbes sobre empreendedorismo, mais
especificamente o empreendedorismo inovador.

Objetivos Especificos:

1. Conceituar competitividade e identificar os fatores de competitividade dos setores
econdmicos e seus padrdes de concorréncia.

2. ldentificar as diferentes estratégias que as empresas adotam para competir nos
mercados.

Entender as estratégias de diversificagdo e internacionalizagdo das empresas.

4. Compreender como se realiza a cooperagdo interindustrial e a formacgdo de redes de
empresas.

5. Entender como as diversas politicas publicas afetam as decisGes empresariais,
principalmente as politicas voltadas para a drea de inovagdo.

Identificar o papel e o espaco das MPMEs na economia.

Discutir noc¢des sobre empreendedorismo, e, em particular, empreendedorismo
inovador.

Conteudo Programatico:
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1. Competitividade: conceituacdo e indicadores
1.1. Fatores determinantes da competitividade

1.2. PadrGes de concorréncia nos grupos industriais
1.3. Avaliacdo da competitividade.

2. Estratégias competitivas das firmas

2.1. Revisdo de teorias da firma: custos de transacao e neoschumpeteriana

2.2. Tipologia de teorias de estratégia empresarial

2.3. Estratégias de gestdo da inovacgao, tipos de inovagdo e financiamento da inovagao
2.4. A visdo de Michael Porter

2.5. Balanced Scorecard

2.6. Planejamento estratégico: objetivos, missdao da empresa e andlise SWOT

2.7. 0 método CANVAS

3. Estratégias de diversificacdo das empresas

3.1. A firma como reservatério de recursos.

3.2. Introducdo ao conceito de diversificacdo e oportunidades especificas para a diversificacao
3.3. O papel das fusGes e aquisicoes.

3.4. A diversificacdo como solucdo para problemas especificos e como politica geral de
crescimento.

3.5. Alintegracdo vertical

4. A estratégia de internacionaliza¢cdo das empresas
4.1. A estratégia de internacionalizagdo das empresas
4.2. A competitividade internacional das empresas.

5. Cooperacdo interindustrial e redes de empresas

5.1. O conceito de rede na ciéncia econémica e a no¢ao de redes de empresas

5.2. Redes de empresas: dimensdes relevantes de operacdo e propriedades internas
5.3. Redes de empresas na pratica: uma tentativa de sistematizagao.

5.4. Os arranjos produtivos locais (APLs) e as cadeias produtivas

5.5. A cooperagdo no Ecossistema de Inovagdo: atores principais

6. Politicas publicas e as decisdes estratégicas da firma
6.1. Politica Industrial e Politica Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao
6.2. Politicas de Desenvolvimento Regional e Diversificagdo Produtiva

7. 0 papel e o espago das micro, pequenas e médias empresas.

7.1. A importancia das micro, pequenas e médias empresas

7.2. Inser¢cdo competitiva de MPMEs: de pequenas aglomeracdes a arranjos produtivos e elos
em cadeias globais

7.3. Para além do mercado: politicas publicas voltadas para o fortalecimento de MPMEs.

8. Noc¢des basicas de empreendedorismo

8.1. O plano de negécios

8.2. As questdes do financiamento e da busca pelo primeiro cliente
8.3. O empreendedorismo inovador

Metodologia:

Aulas expositivas e apresentacdo de exemplos sobre casos de firmas e mercados, além de
casos de politicas publicas.

Palestras de atores relevantes locais relacionados com a atua¢do das firmas capixabas no




mercado.

Critérios/Processo de Avaliacdo da Aprendizagem:

A nota do semestre resultard da média aritmética de duas notas parciais (duas provas escritas),
podendo também, a critério do professor, serem utilizados trabalhos e tarefas elaborados ao
longo do semestre como complemento das notas parciais.

Estard dispensado da Prova Final o aluno que obtiver 7,0 na média semestral.

Provas de 22 chamada somente serdo efetuadas nos casos previstos no regulamento da UFES,
e apos consulta a coordenacdo do curso.

A frequéncia as aulas é obrigatéria de acordo com as normas da UFES. Serd reprovado por falta
o estudante que nao obtiver o minimo de 75% de frequéncia.
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