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Competitividade: conceituacdo e indicadores. Estratégias competitivas da firma: visdes da
Economia e da Administracdo de Empresas. Estratégias de diversificacdo, de financiamento e
de internacionalizacdo da empresa. Estratégias de inovacdo. Cooperacdo interindustrial e
redes de empresas: complexos industriais, arranjos produtivos locais. O papel e o espaco das
micro, pequenas e médias empresas. Noc¢Oes basicas sobre empreendedorismo.

Objetivo Geral:

Completar a andlise da firma proporcionada pela disciplina de Organizacao Industrial, com foco
na questdo das estratégias empresariais, e, neste sentido, apresentar e comparar visoes sobre
este tema da Ciéncia Econbmica e da area de Administracdo de Empresas. Especial atencdo
deve ser dedicada a questdo das estratégias empresariais voltadas para a area de inovagao. A
partir de toda essa discussdo, serdo discutidas nogbes sobre empreendedorismo, mais
especificamente o empreendedorismo inovador.

Objetivos Especificos:

1. Conceituar competitividade e identificar os fatores de competitividade dos setores
econdmicos e seus padrdes de concorréncia.

2. ldentificar as diferentes estratégias que as empresas adotam para competir nos
mercados, a partir das visdes do economista e do administrador de empresas.

3. Entender as estratégias de diversificacdo, financiamento e de internacionalizagao das
empresas.

4. Compreender como se realiza a cooperacao interfirmas e a estratégia de inovacdo das
empresas.

5. Entender como as diversas politicas publicas afetam as decisGes empresariais,
principalmente as politicas voltadas para a drea de inovacao.

Identificar o papel e o espaco das MPMEs na economia.

Discutir nog¢des sobre empreendedorismo, e, em particular, empreendedorismo
inovador (ou de impacto).
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Conteudo Programatico:

1. Competitividade: conceituacdo e indicadores
1.1. Fatores determinantes da competitividade

1.2. PadrGes de concorréncia nos grupos industriais
1.3. Avaliagdo da competitividade

2. Estratégias competitivas das firmas

2.1. Revisdo de teorias da firma: custos de transacao e neoschumpeteriana

2.2. Tipologia de teorias de estratégia empresarial

2.3. Avisdo de Michael Porter

2.4. Planejamento estratégico: objetivos, missdo e visao da empresa e analise SWOT
2.5. 0 método CANVAS

3. Estratégias de diversificacdo e internacionalizacao das empresas

3.1. A firma como reservatério de recursos

3.2. Introducdo ao conceito de diversificacdo e oportunidades especificas para a diversificacdo
3.3. O papel das fusdes e aquisicdes

3.4. A integracao vertical

3.5. A estratégia de internacionalizacdo das empresas

3.6. A competitividade internacional das empresas

4. Estratégias de financiamento das empresas

4.1 Nogdes basicas sobre finangas corporativas

4.2 O teorema de Modigliani e Miller

4.3 A interdependéncia das decisdes de financiamento e investimento

5. Cooperacdo interindustrial e redes de empresas

5.1. O conceito de rede na ciéncia econémica e a no¢ao de redes de empresas
5.2. Redes de empresas na pratica: uma tentativa de sistematizacdo.

5.3. Os arranjos produtivos locais (APLs) e as cadeias produtivas

6. Estratégias de inovagao

6.1 Conceitos basicos e tipos de inovagao

6.2 Financiamento da inovagado

6.3 Estratégias de gestao da inovagdo

6.4 A cooperagao no Ecossistema de Inovagdo: atores principais

7. Politicas publicas e as decisdes estratégicas da firma
7.1. Politica Industrial e Politica Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacgao
7.2. Politicas de Desenvolvimento Regional e Diversificacdo Produtiva

8. O papel e o espaco das micro, pequenas e médias empresas.

8.1. Aimportancia das micro, pequenas e médias empresas

8.2. Insercao competitiva de MPMEs: de pequenas aglomeragdes a arranjos produtivos e elos
em cadeias globais

8.3. Para além do mercado: politicas publicas voltadas para o fortalecimento de MPMEs.

9. Nog¢des basicas de empreendedorismo

9.1. O modelo de negdcios

9.2. O plano de negécios

9.3. O empreendedorismo inovador ou de impacto




Metodologia:

Aulas expositivas e apresentacdo de exemplos sobre casos de firmas e mercados, além de
casos de politicas publicas.

Palestras de atores relevantes locais relacionados com a atua¢do das firmas capixabas no
mercado.

Critérios/Processo de Avaliacdo da Aprendizagem:

1) A nota do semestre resultard da média aritmética de duas notas parciais (duas provas
escritas), podendo também, a critério do professor, serem utilizados trabalhos e tarefas
elaborados ao longo do semestre como complemento das notas parciais.

2) Estard dispensado da Prova Final o aluno que obtiver 7,0 na média semestral.

3) Provas de 22 chamada somente serdo efetuadas nos casos previstos no regulamento da
UFES, e apds consulta a coordenacgdo do curso. Como é de praxe, a prova de segunda chamada
terd nivel de exigéncia maior, devido ao maior prazo para o aluno estudar.

4) A frequéncia as aulas é obrigatdria de acordo com as normas da UFES. Sera reprovado por
falta o estudante que ndo obtiver o minimo de 75% de frequéncia.

5) N3do serdo aceitos atestados para abonar faltas, a ndo ser com autorizagdo da PROGRAD. E
nem justificativas de falta (inclusive a provas) por motivo de viagem.

Data da 12 Prova:
Data da 22 Prova:
Data da Prova Final:

Bibliografia Basica:

KUPFER, D.; HASENCLEVER, L. (Org.). Economia industrial: fundamentos teédricos e praticas no
Brasil. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

FERRAZ, J. C.; KUPFER, D.; HAGUENAUER, L. Made in Brazil: desafios competitivos para a
industria. RJ: Campus, 1997.

AZEVEDO, P. F. (1998). Organizac¢do Industrial. In: PINHO, D. & SANDOVAL DE VASCONCELLOS,
M. A. (orgs.) Manual de economia. 32 edi¢do. Sdo Paulo: Saraiva.

Bibliografia Complementar:
AIDAR, M. (2007). Empreendedorismo. Sdo Paulo: Thomson Learning.
BESANKO, D.; DRANOVE, D.; SHANLEY, M.; SCHAEFER, S. A economia da estratégia. 5. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2012.
DOLABELA, F. O segredo de Luisa. Cultura Editores Associados: Sdo Paulo, 1999.
KAPLAN, R & NORTON, D. Balanced scorecard — indicadores que impulsionam o desempenho.
In: Harvard Business Review. Medindo o desempenho empresarial. Editora Campus: Rio de
Janeiro, 2000.
LASTRES, H. M. M.; CASSIOLATO, J. M.; MACIEL, M. L. (Org.). Pequena empresa, cooperagao e
desenvolvimento. Rio de Janeiro: Relume Dumar4d, 2003.
NELSON, R. Schumpeter e as pesquisas contemporéas sobre a economia da inovacgdo. In:

. As fontes de crescimento da firma. Sdo Paulo, Editora Unicamp: 2006.
PENROSE, E. Teoria do Crescimento da Firma. Editora da Unicamp: Campinas. 2006.
PONDE, J. L. (1994). Instituicdes e Mudanca institucional: uma abordagem shumpeteriana.
Revista Economia. Brasilia-DF.
PORTER, M. E. Vantagem competitiva: criando e sustentando um desempenho superior. 3. ed.
Rio de Janeiro: Campus, 1991.
POSSAS, M. L. (1988). Em dire¢do a um paradigma microdinamico: a abordagem neo-
schumpeteriana. Campinas: IE/UNICAMP (mimeo).
SCHUMPETER, J. (1943). Capitalismo, socialismo e democracia. Rio de Janeiro: Zahar, 1984.
TIGRE, P. (2011). Gestdo da Inovacdo. Rio de Janeiro: Campus.
VARIAN, H. (2003). Microeconomia: principios basicos. 62 ed. Rio de Janeiro: Campus.




